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উপ ক্রমরণকা (Preamble) 

শহীে এ. এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকারর রিরি কদ লজ রাজশাহী এর প্র রত টি রবিাদ গর েক্ষত া বৃ র দ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবরের হতা স জারো র 

করা, রশ ক্ষা গুণগত ম াদ নান্নয়ন এবাং স ম্পে ব্যবস্থার রনরি ত করদণর ম াধ্য দ ম SDG-2030 এর র্ থা র্থ বাস্ত বায়দনর লদক্ষয-  

 

গণপ্রজাত ন্ত্রী বাাংলাদ েশ স রকাদ রর রাজশাহী স জলার শহীে এ. এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকারর রিরি কদ লজ রাজশাহী  এর অ ধ্যদ ক্ষর 

ো রয়দ ে রনদ য়া রজত  

এবাং 

গণপ্রজাত ন্ত্রী বাাংলাদ েশ স রকাদ রর ম াধ্য রম ক ও উ চ্চ রশ ক্ষা, রাজশাহী অ ঞ্চদ লর প ররচ ালক ম দ হােদ য়র ম দ ধ্য ২ ০২ ২ স াদ লর জুন ম াদ স র ২ ০ 

ত ার রদে এই কম ি স ম্পা েন চুরি স্বা ক্ষররত হল। 

এই চুরিদ ত স্বা ক্ষরকারী উিয়প ক্ষ রনম্নরলরেত রবষয় স মূদহ স ম্মত হদলন। 
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শহীে এ. এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকারর রির ি কদ লজ, র াজশাহী এ র কম িসম্প া েদ ন র সা রব িক রচত্র 

(Overview of the Performance of Shahid A.H M Kamaruzzaman govt. Degree College, Rajshahi) 

 

স াম্প্র রত ক ব ছরস মূদ হর প্র ধান অ জ িনস মূ হ :  

রশ ক্ষার গুণগত ম ান রনরি তকরদণর লদক্ষ শহীে এ. এইচ. এম. কামাiæজ্জাম ান স রকারর রিরি কদ লজ রাজশাহী নানা মূেী উদ যাগ িহণ 

কদ রদছ ।  এরই ধরাবার হকতা য় ২ ০ ২ ২-২ ৩ র শ ক্ষা বদ ষ ি শহীে এ. এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকারর রিরি কদ লজ রাজশাহী-স ত 

Interactive Class ফলপ্রসুিা দ ব প ররচ ার লত হদচ্ছ। স কন্দ্রীয় িন্থা গার ব্যবহাদ র রশ ক্ষাথ ীদে র নানা ি াদ ব উদ্বুদ্ধ করা হদচ্ছ । ১ ৫টি 

স ের ণকদক্ষর প্র রত টিদ ত ম ারির ম রিয়া প্র দ জক্টদরর ম াধ্যদ ম প াঠো দ নর ব্যবস্থা করা হদয়দ ছ। রশ ক্ষকদে র জ্ঞানদ ক আরও আধুরনক ও 

স মৃদ্ধকরদণর লদক্ষয রশ ক্ষা ও স প শা গত েক্ষত ার উপ র ই ন-হাউজ প্র রশ ক্ষদণর ব্যবস্থ া চ লমা ন রদয়দ ছ। একটি করম্প উট ার ল্যাব ব্যবহাদ রর 

ম াধ্য দম ইদ ত ামদধ্য ১ ৫০ জন রশ ক্ষাথ ীদক আইর স টি প্র রশ ক্ষণ স েয়া হদয়দ ছ এবাং এ প্র রশক্ষণ প্র রক্র য়া টি কা র্ িকরীিাদ ব চ লমা ন রদয়দ ছ ।  

রশ ক্ষাথ ীদে র ম দ ধ্য স দ চত নতা ও রনজস্ব জনবল দ্বারা কদলজ কযাম্প াদ স র প ররষ্কার প ররচ্ছন্নতা দ ক রনরি ত করা হদয়দ ছ। বত িম াদ ন শহীে এ. 

এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকারর রিরি কদ লজ রাজশাহী-এর প্র রত টি স ের ণকক্ষ, স ট কসই স ি ৌত অ বকাঠাদম া ও কযাম্প াস উন্নত ম াদ নর। 

সুস্বা স্থয রক্ষাস হ রশ ক্ষাথ ীদে র রশ ক্ষাে াদ নর লদক্ষয রবশুদ্ধ ো বার প ার ন ও ওয়া শরুদম র ব্যবস্থা করা হদয়দ ছ। রশ ক্ষাথীদে র ম ানর স ক, শা রররীক 

রবকাদ শর জন্য প্র রত বছর আ ন্তঃ রবি াগ ফুট বল, টি-২ ০ রক্র দ কট, অ ন্তঃ ক ক্ষ ক্র ীড়া, বা র ষ িক ক্র ীড়া ও স াাংস্কৃরত ক প্র রতদ র্ ার গত া অ নুরি ত হদচ্ছ। 

প্র রত টি জাত ীয় রেবস, বাাংলা নববষ ি ও আন্ত জ িা র ত ক রেবসসমূহ গুরুদ ের স াদথ উের্ াপ ন করা হয় । রশ ক্ষাথ ীদে র  সৃজনশীলতা, উদ্ভাবনী জ্ঞান, 

ম ানর বকতা, মূল্যদ বাধ, মুরিযু দ দ্ধর স চ ত নায় স েশ াত্মদ বাধসহ স নতৃদ ের েক্ষত া বৃরদ্ধর জন্য ৩টি স হরশক্ষা স াংগঠন এর কার্ ক্রম স জারা দ লািাদ ব 

প ররচ ার লত হদচ্ছ।   

স মস্যা ও চ যাদল ঞ্জসমূ হ : শহীে এ. এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকারর রিরি কদ লজ রাজশাহী এর প্র ধান স ম স্যা হদচ্ছ রশ ক্ষাথ ী ও 

রশ ক্ষক এবাং স ের ণকক্ষ-রশ ক্ষাথ ীর এর অ নুপ াত আে শ িম া দ নর স চ দ য় স বরশ । নব সৃষ্টপ ে এবাং নতুন ি বন/স েরণকক্ষ র নম িা ণ ও স াংস্কাদ রর 

ম াধ্য দম রশ ক্ষক-রশ ক্ষাথ ী এবাং স ের ণকক্ষ-রশ ক্ষাথ ীর কার িত অ নুপ াত অ জ িন করা । রশ ক্ষক কতৃ িক স ের ণকদ ক্ষ গতা নুগরত ক প াঠোদ নর 

প র রবদ ত ি Interactive প দ্ধরত দ ত স ের ণকদক্ষ প াঠোদ নর কার্ক্রম ১০ ০% বাস্ত বায়ন করা । 

িরব ষ্যত পর রকল্পনা : SDG 2030 বাস্ত বায়দ ন ৭ম প ঞ্চ বা রষ িক প ররকল্পনা অ নুস াদ র স ট কস ই উন্নয়ন (SDG) অ জ িদ নর লদক্ষয 

রবষয় রি রি ক জ্ঞানস হ ত থ্য ও প্র যু রি জ্ঞানস ম্পন্ন ে ক্ষ জ নবল তত রী।  

২০২ ২-২ ০২ ৩ অ থ িবছদ র সম্ভাব্য প্রধ ান অ জ িনস মূ হ : 

১. রশ ক্ষার গুণগত ম াদ নান্নয়দনর লদক্ষয আদ রা ৫টি স ের ণকক্ষদক আধুরনক প্র যু রির আওত ায় রনদ য় এদস Interactive Class সক ফলপ্রসু 

করা; 

২. . Education in anytime and anywhere অ নলাই ন রশ ক্ষা কার্ক্রম উ চ্চ ম াধ্য রম ক  এবাং স্নাত ক(প াস ) স ের ণদ ত  প ররচার লত 

করা । 

 

স স কশন-১ 

SDG 2030, অ রি লক্ষয: (Mission), স কৌশলগত উদ ে শ্যস মূহ এবাং কা র্ িা বলী; 

১.১ SDG 2030:   

ম ানস ম্মত রশ ক্ষা রনরি ত করদ ণর ম াধ্য দম ে ক্ষ জনবল তত রর; 

১.২ অ রি লক্ষয  (Mission) :  

ক) রশ ক্ষাবা ন্ধব কযাম্প াস ও রশ ক্ষার গুণগত ম ান উন্নয়ন এবাং স হরশক্ষা কার্ ক্রদ ম র ম াধ্য দ ম রশ ক্ষাথ ীদে র স ক্ষমত া বৃ র দ্ধ। 

১.৩.১ স কৌশ লগত উদ ে শ্যসমূ হ : 

১ । একাদ িরম ক কার্ক্রদ ম র আধুরনকা য়ন ও গরত শীলত া আনয়ন; 

২ । প্র শাস রনক স্বচ্ছতা ও জব াবরে রহতা রনরি ত করণ; 

৩। প্র শা স রনক প ররবীক্ষণ ও ত ত্ত্বা বধায়ন স জারো র করা; 

৪ । স হপা ঠক্র ম কার্ ক্রম রবস্তৃত করা; 

৫। স্বা স্থযকর ও রশ ক্ষাবা ন্ধব প ররদ বশ রনরি তকরণ; 

৬। প্র া কৃ রতক প ররদ বদশ র উন্নয়ন স াধন । 
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১.৩.২ আবরশ্যক স কৌশলগত উদ ে শ্য (Compulsory Strategic Objective) : 

১ । ো প্তর রক কম িকা দ ে স্বচ্ছতা বৃ র দ্ধ ও জবাবরের হতা রনরিতকরণ; 

২ । কম িসম্প া েদ ন গরত শীলত া আনয়ন ও স স বার ম ান বৃ র দ্ধ; 

৩। আর থ িক ও স ম্পে ব্যবস্থাপ নার উন্নয়ন। 

 

১.৪ কা র্ িা বলী (Functions) : 

১. রশ ক্ষা ম ন্ত্রণালয়, ম াধ্য রমক ও উ চ্চ রশ ক্ষা অ রধেপ্ত র কতৃ িক গৃরহত স কল নীরত ম ালা ও কম িসূর চ র বাস্ত বায়ন, ত ত্ত্বা বধায়ন, প ররবীক্ষণ ও 

স ম ন্ব য় স াধন । 

২. স ের ণকদ ক্ষ প াঠো ন কার্ক্রদ ম র প ররদ বশ তত রর ও বাস্ত বায়ন । 

৩. প্র রত টি স ের ণর জন্য প াঠ প ররকল্পনা প্র ণয়ন ও বাস্ত বায়ন । 

৪. রবজ্ঞান রশ ক্ষার অ িগরত র লদক্ষয গদবষণা গাদ রর আধুরন কায় ন । 

5. রশ ক্ষা প্র ো নস হ কদ লদজর স ি ৌত অ বকাঠাদম ার স ট কসই উন্নয়ন ও স াংরক্ষণ । 

6. দুষ্প্রাপ্য িন্থ ও জা ন িা ল সাংিহ কদ র রশ ক্ষাথ ীদে র প াদ ঠর ব্যবস্থা িহণ। 

7. কদ লদজর আইন-শৃ িলা প রররস্থরত প র্ িা দ লাচ না কদ র রি রজল্যান্স ব্যবস্থা স জারো র করা । 

8. রশ ক্ষাথ ীদে র স হদজ ত থ্য প্র ার প্তর লদক্ষয স হল্প-স িস্ক ও অ রি দর্ াগ বক্স স্থাপ ন। 

9. ত থ্য অ রধকা র আইদ নর র্থা র্ থ ব্যবহার ও বাস্ত বায়ন । 

১ 0. রশ ক্ষাদ ক্ষদত্র উদ্ভাবনী কার্ ক্র মদ ক উৎ সার হত করা । 

১ 1. রবরি ন্ন স াম ার জক স দ চতনতা সৃরষ্টর লদক্ষয রশ ক্ষাথ ীদেরদক স কা-কার রকুলার কার্ক্রদ ম স ম্পৃি করণ রনরি ত করা ।  
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স সকশন-২ 

সকৌশল গত উদ েশ্যসূচক, লক্ষ যমা ত্রা সমূহ  ও কম িসম্প ােন পর রকল্প না 

 

কম িস ম্পােদ ন র  

স ক্ষ ত্র 

(Field of 

Performance) 

সকৌশলগত উদ েদশ্য র 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্র ম 

(Activities) 

কম িস ম্পাে দ নর সূ চ কস মূহ 

(Performance 

Indicator) 

 

গননা  

পদ্ধর ত 

একক 

(Unit) 

কম িস ম্পাে ন সূ চ দ কর 

মান 

(Weight of 

Performance 

Indicators) 

প্রকৃত অ জ িন লক্ষ য মাত্র া/র নণ িায়ক ২০ ২২-২০ ২৩ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৩-২ ৪ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৪-২ ৫ 
২০ ২০-২ ১ ২০ ২১-২ ২ 

অ স াধারণ অ র ত উিম উিম চ লর ত মান চ লর ত মাদনর র নদচ 

১০ ০% ৯০% ৮ ০% ৭০% ৬ ০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

১) একাদির মক 

কার্ক্রদ মর 

আধুর নকায়ন ও 

গর তশীলতা 

আনয়ন; 

২ ৮ পাঠ পর রকল্পনা পাঠ পর রকল্পনা প্রণ য়ন তার রে তার রে ৮   ৩০ 

অ দ ক্ট াবর 

২০ ২০ 

৩০ অ দ ক্ট াবর 

২০ ২১ 

৩০ নভে্বর 

২০ ২২ 

৩০  র িদ স ম্বর 

২০ ২২ 

৩০  

জানু র্ ারী 

২০ ২৩ 

২ ৮  

সফ ব্রুর্ ারী 

২০ ২৩ 

৩০  মাচ ি ২০ ২৩   ৩০ অ দ ক্ট াবর 

২০ ২৩ 

৩০ অ দ ক্ট াবর 

২০ ২৪ 

মার ির মর িয়া 

পাঠ ে ান  

মার ির মর িয়া পাঠ ে ান 

বাস্তবা য়ন 

স াংখ্যা স াংখ্যা ৮   ৪০ ০ ৬ ০ ০ ৭০ ০ ৬ ৫ ০ ৬ ৩০ ৬ ০ ০ ৫ ৮০ ৭৫ ০ ৮০ ০ 

লাইদ ের রদ ত 

উপর স্থর ত 

 লাইদ ের রদ ত উপর স্থর ত % % ২   ২% ৪% ১ ০% ৮% ৭% ৬% ৪% ১ ২% ১ ৫% 

তত্ত্বীয় ক্ল াস তত্ত্বীয় ক্ল াস িহণ স াংখ্যা স াংখ্যা ৬   ২০ ০ ০ ২ ১ ০ ০ ৩০ ০ ০ ২ ৮০ ০ ২ ৬ ০ ০ ২৪০ ০ ২২ ০ ০ ৩২ ০ ০ ৩২ ০ ০ 

ব্যবহার রক ক্ল াস ব্যবহার রক ক্ল াস িহণ স াংখ্যা স াংখ্যা ৪ ১ ২ ০ ১৩ ০ ১৫ ০ ১৪৫ ১৪০ ১৩ ৫ ১৩ ০ ১ ৬ ০ ১ ৬ ০ 

 

  



 

 

7 

 

 

স সকশন-২ 
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কম িস ম্পােদ ন র  সক্ষ ত্র 

(Field of 

Performance) 

সকৌশলগত উদ েদশ্য র 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্র ম 

(Activities) 

কম িস ম্পাে দ নর 

সূ চ কস মূহ 

(Performance 

Indicator) 

গননা  

পদ্ধর ত 

 

একক 

(Unit) 

কম িস ম্পাে ন 

সূ চ দ কর মান 

(Weight of 

Performanc

e Indicators) 

প্রকৃত অ জ িন লক্ষ য মাত্র া/র নণ িায়ক ২০ ২ ২-২০ ২ ৩ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৩-২ ০ ২ ৪ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৪-২০২ ৫ 
২ ০ ২ ০-২০ ২১ ২ ০ ২ ১-২ ০ ২ ২ 

অ স াধারণ অ র ত উিম উিম চ লর ত মান চ লর ত মাদনর র নদচ 

১০ ০% ৯০% ৮ ০% ৭০% ৬ ০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

২) প্রশাসরন ক স্বচ্ছতা ও 

জবাবরেরহত া 

রন রিত করণ; 

 

১ ০ একাদির মক 

কয াদলোর 

একাদির মক 

কয াদলোর প্রণ য়ন 

তার রে তার রে ৫   ৩০ 

অ দ ক্ট াবর 

২০ ২০   

৩০ অ দ ক্ট াবর 

২০ ২১ 

৩০ নভে্বর 

২০ ২২ 

৩০  র িদ স ম্বর 

২০ ২২ 

৩০  

জানু র্ ারী 

২০ ২৩ 

২ ৮  

সফ ব্রুর্ ারী 

২০ ২৩ 

৩০  মাচ ি ২০ ২৩ ৩০ অ দ ক্ট াবর 

২০ ২৩ 

৩০ অ দ ক্ট াবর 

২০ ২৪  

র ির জদ লন্স র ির জদ লন্স টিম গঠ ন স াংখ্যা স াংখ্যা ৩   ১৫ ০ ১ ৬ ০ ১৮ ০ ১৭৫ ১৭০ ১ ৬ ৫ ১ ৬ ০ ১৯ ০ ১৯ ০ 

আদবে ন 

র নষ্প র ি 

আদবে ন র নষ্প র িকরণ % % ২   ৬ ০% ৭০% ৮ ৫% ৮ ০% ৭৫% ৭০% ৬ ৫% ৯০% ৯০% 
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কম িস ম্পােদ ন র  

স ক্ষ ত্র 

(Field of 

Performance) 

সকৌশলগত উদ েদশ্য র 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্র ম 

(Activities) 

কম িস ম্পাে দ নর 

সূ চ কস মূহ 

(Performance 

Indicator) 

গননা  

পদ্ধর ত 

 

একক 
(Unit) 

কম িস ম্পাে ন 

সূ চ দ কর মান 

(Weight of 

Performanc

e Indicators) 

প্রকৃত অ জ িন লক্ষ য মাত্র া/র নণ িায়ক ২০ ২ ২-২০ ২ ৩ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৩-২০২ ৪ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৪-২০২ ৫ 
২ ০ ২ ০-২০ ২১ ২ ০ ২ ১-২ ০ ২ ২ 

অ স াধারণ অ র ত উিম উিম চ লর ত মান চ লর ত মাদনর র নদচ 

১০ ০% ৯০% ৮ ০% ৭০% ৬ ০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ 

৩) প্রশাস র নক  

   পর রবীক্ষ ণ ও 

   তত্ত্বাবধা য়ন     

  সজারে া র করা; 

১ ০ র শক্ষক মূল্যায়ন পাঠ ে াদনর 

গুনগতমান,স ময়ানু ব

র ত িতা ও পাঠ ে ানরত 

ক্ল াদস র স াংখ্যা 

% % ২ ৭০% ৮ ০% ৯০% ৮ ৮% ৮ ৫% ৮ ০% ৭৫% ৯২% ৯৫% 

অ ধ িবার ষ িক পরীক্ষ া অ ধ িবার ষ িক পরীক্ষ া 

িহণ 

স াংখ্যা স াংখ্যা ২   ২ ২ ২ ১ ১ ১ ০ ০ ২ ২ 

বার ষ িক পরীক্ষ া বার ষ িক পরীক্ষ া িহণ স াংখ্যা স াংখ্যা ২ ১ ১ ১ ১ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ১ ১ 

চূড় ান্ত পরীক্ষ া চূড় ান্ত পরীক্ষ া িহণ স াংখ্যা স াংখ্যা ২ ১ ১ ১ ১ ০ ০ ০ ০ ০ ০ ১ ১ 

ক্ল াস পরীক্ষ া ক্ল াস পরীক্ষ া িহণ স াংখ্যা  স াংখ্যা ২ ২ ০ ২ ২ ২ ৬ ২ ৫ ২ ৪ ২ ৩ ২ ২ ৩০ ৩০ 
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কম িস ম্পােদ ন র  

স ক্ষ ত্র 

(Field of 

Performance) 

সকৌশলগত উদ েদশ্য র 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্র ম 

(Activities) 

কম িস ম্পাে দ নর 

সূ চ কস মূহ 

(Performance 

Indicator) 

গননা  

পদ্ধর ত 

 

একক 
(Unit) 

কম িস ম্পাে ন 

সূ চ দ কর মান 

(Weight of 

Performanc

e Indicators) 

প্রকৃত অ জ িন লক্ষ য মাত্র া/র নণ িায়ক  ২০ ২ ২-২০ ২ ৩ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৩-২০ ২৪ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৪-২০২ ৫ 
২ ০ ২ ০-২০ ২১ ২ ০ ২ ১-২ ০ ২ ২ 

অ স াধারণ অ র ত উিম উিম চ লর ত মান চ লর ত মাদনর র নদচ 

১০ ০% ৯০% ৮ ০% ৭০% ৬ ০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

৪) স হপাঠ ক্র ম 

 কার্ক্রম র বস্তৃত 

করা; 

১ ০ র শক্ষা স প্ত াহ র শক্ষা স প্ত াহ অ নু র িত তার রে তার রে ২ ৩১ 

জানু য়ার র 

২০ ২১ 

৩১ জানু য়ার র 

২০ ২২ 

৩১ 

জানু য়ার র 

২০ ২৩ 

১ ০ সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

২ ০ 

সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

২ ৮ 

সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

১ ০ মাচ ি ২০ ২৩ ৩১ জানু য়ার র  

২০ ২৪ 

৩১ জানু য়ার র 

২০ ২ ৫ 

স াাংস্কৃ র তক স প্ত াহ স াাংস্কৃ র তক স প্ত াহ 

অ নু র িত 

তার রে তার রে ২ ৩১ র িদ স ম্বর 

২০ ২০ 

৩১ র িদ স ম্বর 

২০ ২১ 

৩১ র িদ স ম্বর 

২০ ২২ 

২ ০ জানু য়ার র 

২০ ২৩ 

৩১ 

জানু য়ার র 

২০ ২৩ 

২ ০ 

সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

১ ০ মাচ ি ২০ ২৩ ৩১ র িদ স ম্বর 

২০ ২৩ 

৩১ র িদ স ম্বর 

২০ ২৪ 

ক্র ীড় া স প্ত াহ ক্র ীড় া স প্ত াহ অ নু র িত তার রে তার রে ২ ৩১ মাচ ি 

২০ ২১ 

৩১ মাচ ি 

২০ ২২ 

৩১ মাচ ি 

২০ ২৩ 

১ ০ এর প্রল 

২০ ২৩ 

১ ৫ এর প্রল 

২০ ২৩ 

২ ০ এর প্রল 

২০ ২৩ 

২ ৫ এর প্রল ২০ ২৩ ৩১ মাচ ি ২০ ২৪ ৩১ মাচ ি ২০ ২৫ 

বার ষ িক র মলাে বার ষ িক র মলাে 

অ নু র িত 

তার রে তার রে ২ ৩১ 

জানু য়ার র 

২ ০ ২ ১ 

৩১ জানু য়ার র 

২০ ২২ 

৩১ 

জানু য়ার র 

২০ ২৩ 

১ ০ সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

২ ০ 

সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

২ ৮ 

সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

১ ০ মাচ ি ২০ ২৩ ৩১ জানু য়ার র 

 ২০ ২৪ 

৩১ জানু য়ার র 

২০ ২৫ 

বার স িক ক্র ীড় া বার ষ িক ক্র ীড় া অ নু রিত তার রে তার রে ২ ৩০ সম 

২০ ২১ 

৩০ সম 

২০ ২২ 

৩০ সম 

২০ ২৩ 

১ ০ এর প্রল 

২০ ২৩ 

১ ৫ এর প্রল 

২০ ২৩ 

২ ০ এর প্রল 

২০ ২৩ 

২ ৫ এর প্রল ২০ ২৩ ৩০ সম ২০ ২৪ ৩০ সম ২০ ২৫ 
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কম িস ম্পােদ ন র  

স ক্ষ ত্র 

(Field of 

Performance) 

সকৌশলগত উদ েদশ্য র 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্র ম 

(Activities) 

কম িস ম্পাে দ নর 

সূ চ কস মূহ 

(Performance 

Indicator) 

 

গননা  

পদ্ধর ত 

 

একক 

(Unit) 

কম িস ম্পাে ন 

সূ চ দ কর মান 

(Weight of 

Performanc

e Indicators) 

প্রকৃত অ জ িন লক্ষ য মাত্র া/র নণ িায়ক  ২০ ২ ২-২০ ২ ৩ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৩-২ ৪ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৪-২০২ ৫ 
২ ০ ২ ০-২০ ২১ ২ ০ ২ ১-২ ০ ২ ২ 

অ স াধারণ অ র ত উিম উিম চ লর ত মান চ লর ত মাদনর র নদচ 

১০ ০% ৯০% ৮ ০% ৭০% ৬ ০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

৫) স্বাস্থযকর ও 

র শক্ষাবান্ধব 

পর রদ বশ 

র নর িতকরণ; 

১ ০ সের ণ কক্ষ পর রষ্কার সের ণ কক্ষ পর রষ্কার 

রাো 

স াংখ্যা % ৩  ৮ ০% ৯৫% ৯৬% ৯৩% ৯১% ৮ ৯% ৮ ৬% ৯৭% ৯৮% 

সু দ পয় পার ন সু দ পয় পার ন 

ব্যবস্থাকরণ 

স াংখ্যা % ৩ ৭০% ৯০% ৯২% ৯০% ৮ ৮% ৮ ৬% ৮ ২% ৯৪% ৯৬% 

ও য়াশরু ম ব্যবস্থা ও য়াশরু ম 

প্রস্তুতকরণ 

স াংখ্যা স াংখ্যা ২ ২ ০ ২ ৪ ২ ৫ ২ ৪ ২ ৩ ২ ২ ২ ১ ২ ৫ ২ ৫ 

কয াম্পাস পর রচ্ছন্ন কয াম্পাস 

পর রচ্ছন্ন করণ 

স াংখ্যা % ২ ৮ ০% ৯৭% ৯৮% ৯৪% ৯২% ৯০% ৮ ৭% ৯৮% ৯৯% 
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স সকশন-২ 

সকৌশল গত উদ েশ্যসূচক, লক্ষ যমা ত্রা সমূহ  ও কম িসম্প ােন পর রকল্প না 

 

কম িস ম্পােদ ন র  

স ক্ষ ত্র 

(Field of 

Performance) 

সকৌশলগত উদ েদশ্য র 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্র ম 

(Activities) 

কম িস ম্পাে দ নর 

সূ চ কস মূহ 

(Performance 

Indicator) 

 

গননা  

পদ্ধর ত 

  

 

একক 

(Unit) 

কম িস ম্পাে ন 

সূ চ দ কর মান 

(Weight of 

Performanc

e Indicators) 

প্রকৃত অ জ িন লক্ষ য মাত্র া/র নণ িায়ক ২০ ২ ২-২০ ২ ৩ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৩-২০২ ৪ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৪-২০২ ৫ 
২ ০ ২ ০-২০ ২১ ২ ০ ২ ১-২ ০ ২ ২ 

অ স াধারণ অ র ত উিম উিম চ লর ত মান চ লর ত মাদনর র নদচ 

১০ ০% ৯০% ৮ ০% ৭০% ৬ ০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

৬) প্রাকৃর তক 

পর রদ বদ শর উন্ন য়ন 

স াধন। 

২ বৃ ক্ষ দ রাপণ বৃ ক্ষ দ রাপণ অ নু র িত তার রে তার রে ২   ৩০ আগন্ট 

২০ ২০ 

৩০ আগন্ট 

২০ ২১ 

৫ আগন্ট 

২০ ২২ 

১ ০ সস দ েম্বর 

২০ ২২ 

১ ৫ 

সস দ েম্বর 

২০ ২২ 

২ ০ 

সস দ েম্বর 

২০ ২২ 

৩০ সস দ েম্বর 

২০ ২২ 

৩০ আগন্ট 

 ২০ ২৩ 

৩০ আগন্ট ২০ ২৪ 

  



 

 

12 

 

স সকশন-২ 

সু শাস ন ও সাং স্কারমূ ল ক  কম িস্পােদ নর স ক্ষ দ ত্র  ( ম র ন্ত্র প র রষে র ব িাগ  কতৃ িক র নধ িার রত )   

 

কম িস ম্পােদ ন র  

স ক্ষ ত্র 

(Field of 

Performance) 

সকৌশলগত 

উদ েদশ্য র মান 

(Weight of 

Strategic 

Objectives) 

কার্ িক্র ম (Activities) 

কম িস ম্পাে দ নর 

সূ চ কস মূহ 

(Performance 

Indicator) 

 

গননা  

পদ্ধর ত 

  

 

একক 

(Unit) 

কম িস ম্পাে ন 

সূ চ দ কর মান 

(Weight of 

Performanc

e Indicators) 

প্রকৃত অ জ িন লক্ষ য মাত্র া/র নণ িায়ক ২০ ২ ২-২০ ২ ৩  

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৩-২ ৪ 

প্রদ ক্ষ পণ 

(Projection) 

২০ ২৪-২০২ ৫ 
২ ০ ২ ০-২০ ২১ ২ ০ ২ ১-২ ০ ২ ২ 

অ স াধারণ অ র ত উিম উিম চ লর ত মান চ লর ত মাদনর র নদচ 

১০ ০% ৯০% ৮ ০% ৭০% ৬ ০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১ ০ ১ ১ ১ ২ ১ ৩ ১ ৪ ১ ৫ ১ ৬ 

সু শাস ন ও 

স াংস্ক ারমূলক 

কার্ িক্র দ মর 

বাস্তবা য়ন 

সজারে ারকরণ 

30 1) শুদ্ধাচার  

কম িপররকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুদ্ধাচার 

কম িপররকল্পনা 

বাস্তবার য়ত 

ত াররে ত াররে 10 
জানু য়ার র 

২০ ২১ 

জানু য়ার র 

২০ ২২ 

জানু য়ার র 

২০ ২৩ 

সফ ব্রুয়ার র 

২০ ২৩ 

মাচ চ 

২০২৩ 

এরিল 

২০২৩ 

মম 

২০২৩ 

জানু য়ার র 

২০ ২৪ 

জানু য়ার র 

২০ ২৫ 

2) ই-গিন্য িান্স/  উদ্ভাবন  

কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবা য়ন 

ই-গিন্য িান্স/  উদ্ভাবন  

কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবার য়ত 

ত াররে ত াররে 10 
মাচ চ 

২০২১ 

মাচ চ 

২০২২ 

মাচ চ 

২০২৩ 

এরিল 

২০২৩ 

মম 

২০২৩ 

১ ০  জুন 

2০ ২৩ 

২ ০ জুন 

2০ ২৩ 

মাচ চ 

২০২৪ 

মাচ চ 

২০২৫ 

3) তথ্য অ র ধকার 

 কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবা য়ন  

তথ্য অ র ধকার 

কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবার য়ত 

ত াররে ত াররে 
 

3 

মাচ চ 

২০২১ 

মাচ চ 

২০২২ 

মাচ চ 

২০২৩ 

এরিল 

২০২৩ 

মম 

২০২৩ 

১০  জুন 

2০ ২৩ 

২ ০ জুন 

2০ ২৩ 

মাচ চ 

২০২৪ 

মাচ চ 

২০২৫ 

4) অ র িদর্াগ  

প্রর তকার কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবা য়ন 

অ র িদর্াগ প্রর তকার 

কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবার য়ত 

% % 4 ৫ ০% ৬ ০% ৮ ৫% ৮ ০% ৭৫% ৭০% ৬ ৫% ৯০% ৯০% 

5) সস বা প্রে ান  

প্রর তশ্রুর ত কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবা য়ন 

সস বা প্রে ান 

 প্রর তশ্রুর ত 

কম িপর রকল্পনা 

বাস্তবার য়ত 

% % 3 ৫ ০% ৬ ০% ৮ ৫% ৮ ০% ৭৫% ৭০% ৬ ৫% ৯০% ৯০% 
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স াংদর্া জনী-১ 

শব্দ স াংদক্ষপ (Acronyms) 
 

ক্র রম ক 

নাং 
শ ব্দ স াংদক্ষপ পূ ণ িরূপ 

১ SDG  Sustainable Development Goal 

২  ICT Information & Communication Technology 

৩ PRL Post Retirement Leave 
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স াংদর্ াজনী-২ : কম ি স ম্পা েন সূচ কস মূহ, বাস্ত বায়নকা রী এবাং প ররম াপ প দ্ধরত এর রববরণ 

ক্র 

নাং 

কার্ক্রম কম ি স ম্পাে ন-সূ চক রববর ণ বাস্তবায় নকা রী ই উরনট পররম াপ পদ্ধরত উপািসূ ত্র 

১ পাঠ পর রকল্পনা পাঠ পর রকল্পনা প্রণ য়ন পাঠ পররক ল্পনা প্রণয় ন করমটি 

গঠন 

পাঠ পররকল্পন া প্রণয় ন করমটি  স াংখ্যা স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

২ মার ির মর িয়া পাঠ ে ান  মার ির মর িয়া পাঠ ে ান বাস্তবা য়ন স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ মার ির মর িয়া 

পাঠ ে ান বাস্তবা য়ন 

স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ স াংখ্যা স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

       

৩  লাইদ ের রদ ত উপর স্থর ত লাইদ ের রদ ত উপর স্থর ত স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ লাইদ ের রদ ত 

উপর স্থর ত র নর িতকরণ 

স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ স াংখ্যা স াংর িষ্ট র বিাগস মূদ হর পর রে শ িন বর হ 

৫ তত্ত্বীয় ক্ল াস তত্ত্বীয় ক্ল াস িহণ র নয়র মত তত্ত্বীয় ক্ল াস িহণ স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ স াংখ্যা উপর স্থর তর র ববরণ ী 

৬ ব্যবহার রক ক্ল াস ব্যবহার রক ক্ল াস িহণ র নয়র মত ব্যবহার রক ক্ল াস িহণ স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ স াংখ্যা উপর স্থর তর র ববরণ ী 

৭ একাদির মক কয াদলোর একাদির মক কয াদলোর প্রণ য়ন একাদির মক কয াদলোর প্রণ য়দ নর জন্য 

পঠিত কর মটি 

একাদির মক কয াদলোর প্রণ য়ন কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

৮ র ির জদ লন্স র ির জদ লন্স টিম গঠ ন র ির জদ লন্স টিম গঠ ন ও বাস্তব ায়ন অ ধ্যদ ক্ষ র কার্ িালয়, শহীে এ. এইচ. এম. 

কামাiæজ্জামান স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী 

অ র ফ স আদে শ অ র ফ স আদে দ শর কর প 

৯ আদবে ন র নষ্প র ি আদবে ন র নষ্প র িকরণ আদবে ন র নষ্প র িকরণ র ব্যবস্থা িহণ অ ধ্যক্ষ, শহীে এ. এইচ. এম.  কামাiæজ্জামান 

স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী 

স াংখ্যা স াংর িষ্ট নর থ 

১ ০ র শক্ষক মূল্যায়ন র শক্ষক মূল্যায়ন  র নয়র মত মার স ক স িা অ নু িান অ ধ্যক্ষ, শহীে এ. এইচ. এম. কামাiæজ্জামান 

স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী 

% অ ধ্যদ ক্ষ র কার্ িালয় 

১ ১ অ ধ িবার ষ িক পরীক্ষ া অ ধ িবার ষ িক পরীক্ষ া িহণ অ ধ িবার ষ িক পরীক্ষ া িহদণ র ব্যবস্থা স াংর িষ্ট কর মটি  % স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

১ ২ বার ষ িক পরীক্ষ া বার ষ িক পরীক্ষ া িহণ বার ষ িক পরীক্ষ া িহদণ র ব্যবস্থা স াংর িষ্ট কর মটি % স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

১ ৩ চূড় ান্ত পরীক্ষ া চূড় ান্ত পরীক্ষ া িহণ চূড় ান্ত পরীক্ষ া িহদণ র ব্যবস্থা স াংর িষ্ট কর মটি % স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

১ ৪ ক্ল াস পরীক্ষ া ক্ল াস পরীক্ষ া িহণ ক্ল াস পরীক্ষ া িহদণ র ব্যবস্থা স াংর িষ্ট কর মটি % স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

১ ৫ র শক্ষা স প্ত াহ র শক্ষা স প্ত াহ অ নু র িত র শক্ষা স প্ত াহ অ নু র িত করার ব্যবস্থা স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

১ ৬ স াাংস্কৃ র তক স প্ত াহ স াাংস্কৃ র তক স প্ত াহ অ নু র িত স াাংস্কৃ র তক স প্ত াহ অ নু র িত স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

১ ৭ ক্র ীড় া স প্ত াহ ক্র ীড় া স প্ত াহ অ নু র িত ক্র ীড় া স প্ত াহ অ নু র িত স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

১ ৮ বার ষ িক র মলাে বার ষ িক র মলাে অ নু র িত বার ষ িক র মলাে অ নু র িত স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

১ ৯ বার স িক ক্র ীড় া বার ষ িক ক্র ীড় া অ নু রিত বার ষ িক ক্র ীড় া অ নু রিত স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

2০ ম্য াগার জন ম্য াগার জন প্রণ য়ন ম্য াগার জন প্রণ য়ন স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

২ ১ সের ণ কক্ষ পর রষ্কার সের ণ কক্ষ পর রষ্কার রাো সের ণ কক্ষ পর রষ্কার রাো স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট র বিাগস মূহ 

২ ২ সু দ পয়া পার ন সু দ পয় পার ন ব্যবস্থাকরণ সু দ পয় পার ন ব্যবস্থাকরণ স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

২ ৩ ও য়াশরু ম ব্যবস্থা ও য়াশরু ম প্রস্তুতকরণ ও য়াশরু ম প্রস্তুতকরণ স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

২ ৪ কয াম্পাস পর রচ্ছন্ন কয াম্পাস পর রচ্ছন্ন করণ কয াম্পাস পর রচ্ছন্ন করণ স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 

২ ৫ বৃ ক্ষ দ রাপণ বৃ ক্ষ দ রাপণ অ নু র িত বৃ ক্ষ দ রাপণ অ নু র িত স াংর িষ্ট কর মটি স াংখ্যা স াংর িষ্ট কর মটি 
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স াংদর্ াজনী-৩ : কম ি স ম্পােন সূচ কস মূহ, বাস্ত বায়নকা রী এবাং প ররম াপ প দ্ধরত এর রববরণ 

ক্র 

নাং 

কার্ক্রম কম ি স ম্পাে ন-সূ চক রববর ণ বাস্তবায় নকা রী ই উরনট পররম াপ পদ্ধরত উপািসূ ত্র 

১ ব ার ষ িক কম িস ম্পােন চুরি বাস্ত বায়ন স রকারর কম িস ম্পােন ব্যবস্থ াপন া স াংক্রান্ত 

প্ররশক্ষণস হ অ ন্যান্য রবষদ য় প্ররশক্ষণ আদয় ারজত  

ব্যবস্থ াপন া ও প্ররশক্ষদ ণর 

আদয় াজন অ ধ িব ার ষ িক কম ি 

স ম্পােন  

অ ধ্য ক্ষ, শহীে এ. এইচ. এম. কামাজ্জামান 

স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী 

ন াংখ্য া প্ররশক্ষণ ফ াইল 

এ রপএ টিদমর মারস ক স িার রস দ্ধান্ত বাস্ত বারয়ত এ রপএ টিদমর মারস ক স িার 

রস দ্ধান্ত বাস্ত বায়ন 

কদ ল জ, এ রপএ টিম মারস ক স িা মারস ক স িার কার্ ির ব ব র ণী 

২০১৯-২০ অ থ িব ছ দ র র ব ার ষ িক কম িস ম্পােন চুরি র 

মূ ল্যায়ন প্ররত দ বেন ঊর্ধ্ িত ন কতৃ িপদ ক্ষ র রন কট 

োরেল 

কম িস ম্পােন চুরি র মূ ল্যায়ন 

প্ররত দ বেন োরেল 

অ ধ্য ক্ষ, শহীে এ. এইচ. এম. কামারু জ্জামান 

স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী ও এ রপএ টিম 

র্ থাস মদয় োরেল ব ার ষ িক কম িস ম্পােন চুরি র 

বাস্ত বায়ন 

২০২০-২১ অ থ িব ছ দ র র ব ার ষ িক কম িস ম্পােন চুরি র 

অ ধ ি-ব ার ষ িক মূ ল্যায়ন প্ররত দ বেন ঊর্ধ্ িতন কতৃ িপদক্ষ র 

রন কট োরেল 

অ ধ ি-ব ার ষ িক মূ ল্যায়ন প্ররত দ বেন 

োরেল 

অ ধ্য ক্ষ ও এ রপএ টিম র্ থাস মদয় োরেল অ ধ ি-ব ার ষ িক মূ ল্যায়ন প্ররত দ বেন 

োরেল 

২ জাতীয় শুদ্ধাচার স কৌশল ও ত থ্য 

অ রধ কার বাস্ত বায়ন 

জাতীয় শুদ্ধাচার কম িপর র কল্পন া বাস্ত বারয়ত জাতীয় শুদ্ধাচার স কৌশল ও ত থ্য 

অ রধ কার বাস্ত বায়ন 

অ ধ্য ক্ষ ও এ রপএ টিম কম িশাল া কম িশাল া র্ থার্ থ বাস্ত বায়ন 

৩ অ রিদ র্ াগ প্ররত কার বাস্ত বায়ন র ন র ে িষ্ট স মদয়র মদধ্য অ রিদ র্ াগ রন ষ্পরিকৃত অ রিদ র্ াগ প্ররত কার রন ষ্পরিকৃত অ ধ্য ক্ষ, শহীে এ. এইচ. এম. কামারু জ্জামান 

স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী 

স াংখ্য া অ রিদ র্ াগ রন ষ্পরিকৃত ফ াইল 

অ রিদ র্ াগ রন ষ্পরিসাংক্রান্ত মারস ক প্ররত দ বেন ঊর্ধ্ িত ন 

অ রফ দ স োরেল কৃ ত 

অ রিদ র্ াগ প্ররত কার এ রপএ টিম স াংখ্য া অ রিদ র্ াগ রন ষ্পরিকৃত মারস ক 

প্ররত দ বেন 

৪ স স বা প্রোন প্ররত শ্রুরত 

হালন াগােকরণ ও বাস্ত বায়ন 

স স বা প্রোন প্ররত শ্রুরত হালন াগােকৃ ত স স বা প্রোন  হালন াগােকৃ ত অ ধ্য ক্ষ ও এ রপএ টিম স াংখ্য া স স বা প্রোন প্ররত শ্রুরত 

হালন াগােকরণ 

র ন ধ িার র ত স মদয় তত্রমারস ক বাস্ত বায়ন প্ররত দ বেন 

ঊর্ধ্ িত ন অ রফ দ স োরেল কৃ ত 

র ন ধ িার র ত স মদয় তত্রমারস ক 

বাস্ত বায়ন প্ররত দ বেন ঊর্ধ্ িত ন 

অ রফ দ স োরেল কৃ ত 

 অ ধ্য ক্ষ ও এ রপএ টিম স ময় উরি রেত ত াররদে োরেল 

স স বািহীত াদের মতামত পররবীক্ষ ণ ব্যবস্থ া চালুকৃ ত স স বািহীত াদের মতামত 

পররবীক্ষ ণ ব্যবস্থ া চালুকৃ ত 

অ ধ্য ক্ষ ও এ রপএ টিম স াংখ্য া পররবীক্ষ ণ ব্যবস্থ াপন া ফ াইল 

5 উদ্ভাবন ী উদয াগ/ক্ষু দ্র উন্নয়ন প্রকল্প 

বাস্ত বায়ন 

ন্যযন ত ম এ কটি উদ্ভাবন ী উদয াগ/ক্ষু দ্র উন্নয়ন প্রকল্প 

চালুকৃ ত 

উদ্ভাবন ী উদয াগ চালুকৃ ত অ ধ্য ক্ষ ও এ রপএ টিম স াংখ্য া উদ্ভাবন ী ন রথ 

6 রপআরএ ল শুরুর ২ মাস পূদ ব ি স াংরিষ্ট 

কম িচ ার ীর রপআরএ ল ও ছু টি 

ন গোয়ন পত্র জারী করা 

র প আর এ ল আদেশ জাররকৃ ত রপআরএ ল শুরুর রবষদ য় কম িকত িা/ 

কম িচ ার ীদ ক অ বরহতকর ণ 

অ ধ্য দ ক্ষর কার্ িাল য়, শহীে এ. এইচ. এম. 

কামারু জ্জামান স রকার র র ির ি কদ লজ রাজ শাহী 

স াংখ্য া র প আর এ ল ফ াইল 

ছু টি ন গোয়ন পত্র জাররকৃ ত ছু টি ন গোয়ন অ ধ্য দ ক্ষর কার্ িাল য়, শহীে এ. এইচ. এম. 

কামারু জ্জামান স রকার র র ির ি কদ লজ রাজ শাহী 

স াংখ্য া ছু টি ফ াইল 

7 ত থ্য বাতায়ন হালন াগেকরণ অ রফ দ স র স কল ত থ্য হালন াগােকৃ ত স কল ত থ্য হালন াগােকরণ অ রফ স, শহীে এ. এইচ. এম. কামারু জ্জামান 

স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী 

স াংখ্য া হালন াগােকৃ ত ফ াইল 

8 বাদজট বাস্ত বায়দন উন্নয়ন বাদজট বাস্ত বায়ন পররকল্পনা প্রণীত বাদজট পররকল্পনা বাস্ত বায়ন  অ ধ্য ক্ষ % বাদজট হালন াগােকৃ ত ফ াইল 

তত্রমারস ক বাদজট বাস্ত বায়ন প্ররত দ বেন োরেল কৃ ত তত্রমারস ক বাদজট বাস্ত বায়ন 

প্ররত দ বেন োরেল কৃ ত 

অ ধ্য ক্ষ % তত্রমারস ক বাদজট বাস্ত বায়ন 

প্ররত দ বেন 

9 স্থ াবর ও অ স্থ াবর স ম্পরির হালন াগে 

ত ারলকা প্রস্তুত করা 

স্থ াবর স ম্পরির ত ারলকা হালন াগােকৃ ত স্থ াবর স ম্পরির ত ারলকা 

হালন াগােকৃ ত 

অ রফ স, শহীে এ. এইচ. এম. কামাiæজ্জামান 

স রকার র র ির ি কদ লজ রাজশাহী 

স াংখ্য া ত ারলকা হালন াগােকরণ 

১ 0 অ রিট আপরি রন ষ্পরি কার্ক্রদমর 

উন্নয়ন 

েিস ীট জবাব স প্রররত  অ রিট আপরি  কার্ক্রম অ রফ স স াংখ্য া ন রথ 

অ রিট আপরি রন ষ্পরিকৃত  অ রফ স স াংখ্য া ন রথ 



 

 

16 

 

১ 1 ইন্টারদ ন ট রবল স হ ইউটিরলটি র ব ল 

পররদ শাধ 

র ব র ব র স/রবটির স এ ল-এ র ইন্টারদ ন ট র ব ল পররদ শারধত  ইন্টারদ ন ট র ব ল পররদ শারধত অ ধ্য ক্ষ ও অ রফ স স াংখ্য া ন রথ 

স টরল দ ফ ান র ব ল পররদ শারধত  স টরল দ ফ ান র ব ল পররদ শারধত অ ধ্য ক্ষ ও অ রফ স স াংখ্য া ন রথ 

রবদুযৎ র ব ল পররদ শারধত রবদুযৎ র ব ল পররদ শারধত অ ধ্য ক্ষ ও অ রফ স স াংখ্য া ন রথ 
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আরম অ ধ্যক্ষ, শহীে এ. এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকার র রিরি কদ লজ রাজশাহী, প ররচালক, ম াধ্য রম ক ও উচ্চ রশ ক্ষা রাজশাহী অ ঞ্চল 

এর রনকট অ ঙ্গীকা র কররছ সর্, এই চুরিদ ত বর ণ িত ফলাফ ল অ জ িদ ন স াংরিষ্ট রবি াগদ ক স ব িা ত্মক স হদর্ার গতা প্র ো ন করব। 

 

 

স্বা ক্ষররত 

 

 

অ ধ্যক্ষ  ............................... 

শহীে এ. এইচ. এম. কাম াiæজ্জাম ান স রকারর রিরি কদ লজ, রাজশাহী | ত ার রে  

 

 

 

প ররচ ালক  

ম াধ্য রম ক ও উচ্চরশক্ষা অ রধেপ্তর  ............................. 

রাজশাহী অ ঞ্চল  ত ার রে 


